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Plan poslovanja za 2026. godinu

Poslovni plan GP EKOM d.o.o. prilagoden je internim potrebama i ciljevima drustva, kao i
Zakonu o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru (NN78/2015 — 105/2025.). Poslovni
plan kljuéan je korak prema postizanju dugorocnog uspjeha i odrzZivosti poslovanja koji
omogucava jasnu identifikaciju prilika i rizika, te optimalizaciju resursa u ostvarivanju ciljeva
poslovanja. Poslovni plan prilagodljiv je promjenama koje donose trziSne okolnosti,
dinami¢no poslovno okruzenje, tehnoloski napredak i promjene u regulatornom okruZenju.

Poslovni plan jasno i uvjerljivo komunicira viziju poduzec¢a prema razli¢itim dionicima koji
imaju interes u Drustvu i rezultatima djelovanja Drustva, a to su Grad Cakovec kao vlasnik
Drustva, vjerovnici, direktor, zaposlenici, kupci, dobavljadi i javnost.

Plan poslovanja pridonosi stvaranju sveobuhvatne strategije koja vodi Drustvo prema
postizanju svojih poslovnih ciljeva, rastu i razvoju.

Plan poslovanja za 2026. godinu sadrzi:
1. Godisnji program rada koji sadrzi:

- osnovne ciljeve za godinu na koju se odnosi,
- aktivnosti i projekte koji se provode radi ostvarenja postavljenih ciljeva,
- resurse potrebne za ostvarivanje planiranih ciljeva (ljudske i financijske).

2. Godisnji plan poslovanja koji se sastoji od:

- plana prihoda i rashoda,

- plana ulaganja u dugotrajnu imovinu kao sastavni dio plana prihoda i rashoda,
- plana zaduzivanja i otplata i

- obrazloZenja financijskog plana.

3. Srednjoroéni plan poslovanja u skladu s Uputom za izradu i dostavu planova i
izvjeStaja o poslovanju trgovackih drustava i pravnih osoba koji ¢ine drzavnu imovinu,
a sastoji se od:

- planske bilance ili planiranog izvjestaja o financijskom poloZaju za naredne tri
godine,

- plana prihoda i rashoda za naredne tri godine i

- planiranog novéanog toka za naredne tri godine.



Program rada za 2026. godinu

Godina pred nama donosi nove izazove i prilike koje zahtijevaju jasno definirane ciljeve te
strateski pristup poslovanju. GodiSnji program rada predstavlja smjernice i aktivnosti koje
¢emo provoditi s ciliem unapredenja ucinkovitosti i unapredenja kvalitete nasih usluga.
Nakon analize postignuca i izazova iz prethodne godine, izradili smo godi$nji program rada
koji se oslanja na pozitivne rezultate i identificirane potrebe za unapredenjem.

Cinjenica je da nase Drustvo upravlja sportskim objektima grada Cakovca kao i natkrivenim i
otvorenim bazenima ,,Marija Ruzi¢“, kao javhom sportskom gradevinom koja se koristi za
zadovoljavanje javnih potreba u sportu. Ciljevi poslovanja usmjereni su na promociju
podréke zdravom nacinu Zivota gradana, buduéi da je Gradsko vijeée Grada Cakovca
proglasilo javne sportsko — rekreativne objekte objektima od opceg interesa za Grad. Uz
ostale sportske objekte a u cilju osiguravanja viSeg standarda Zivljenja, Grad Cakovec Zeli
uciniti objekt natkrivenih bazena dostupnim 365 dana u godini (osim neradnih dana — Bozi¢
(25.12.) i Nova godina (01.01.), te u dane kada se provodi godisnji remont. Natkriveni bazeni
otvoreni su od nedjelje do ¢etvrtka od 8 — 22 sata te petkom i subotom od 8 — 24 sata.

Troskovi funkcioniranja natkrivenih bazena na navedeni nacin, financijski su znacajni teret za
Drustvo, te je nuzno sufinanciranje iz proracuna Grada. Bez sufinanciranja bi bilo nemoguce
obavljati navedenu djelatnost u zadanom opsegu i vremenu. Sufinanciranje se provoditi
putem subvencija koje sluze u svrhu podmirenja troSkova energenata, vode, zastitarskih
usluga, potrosnog materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara, kemijskih sredstava,
materijala za ciS¢enje i odrzavanje, usluga tekuéeg odrzavanja, troSkove ispitivanja,
promidzbe, osiguranja imovine i sl.

U razvijenim zemljama postoje brojni sportski objekti i programi koji sluze za zadovoljavanje
sportsko — rekreacijskih potreba. Grad Cakovec, takoder, u svojoj sredini posjeduje klju¢ne
objekte za zadovoljavanje potreba natjecateljskog i sportsko rekreacijskog tipa.

Prema raznolikosti vrsta sportskih objekata i sadrZaja Grad Cakovec moZe zadovoljiti potrebe
Sirokog spektra korisnika:

- natjecatelja u raznim sportovima,

- sportsko — rekreacijskim aktivnostima djece i mladezi,

- sportsko — rekreacijskim aktivnostima gradana svih dobnih uzrasta,
- sportsko — rekreacijskim aktivnostima osoba sa invaliditetom,

- profilakti¢ki programi.

Da bi ovi prostori uistinu bili u funkciji zadovoljavanja potreba svih korisnika potrebno je

stvoriti i provoditi one sportske i sportsko rekreacijske programe koji mogu najbolje

zadovoljiti te potrebe. Usmjeriti k tome organizaciju i upravljanje sportskim objektima, kako

bi popunjenost tih objekata bila Sto veéa, a time bi se stvarala i zadovoljavajuca financijska

osnova za poslovanje sportskim objektima. Dodatnim sadrZajima kao Sto je npr.
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ugostiteljstvo, iznajmljivanje prostora, terena i sl. nadopuniti financijske prihode kako bi
profitabilnost bila Sto veca.

Uz natjecateljski sport, te sport djece i mladeZi koji se odvija na sportskim objektima Grada
Cakovca treba posebno skrenuti pozornost na sportsko-rekreacijske sadriaje koji se mogu
odvijati na tim prostorima. Sportska rekreacija, kao sastavni dio sporta, svoje podrucje
aktivnosti temelji na specifiécnim potrebama Covjeka. Potrebe se mogu sagledati sa slijedecih
aspekata:

- humanizacije suvremenog nacina Zivota i rada koji se ocituje u pomodi ¢ovjeku da se
prilagodi promjenama uvjeta rada i Zivota te da se smanje negativne posljedice koje iz
toga proizlaze,

- korekcije ili ispravljanja negativnih popratnih pojava koje se javljaju u smanjenoj
funkcionalnoj radnoj sposobnosti, narusavanju stupnja zdravlja, pove¢anom bolovanju i
radnoj invalidnosti,

- kompenzacije ili nadoknade svega onoga Sto suvremeni nacin Zivota i rada oduzima
Covjeku, a prije svega pomanjkanje kretanja i tjelesne aktivnosti, smanjenje stvaralastva i
pozitivnog doZivljavanja aktivnosti,

- stvaranje pozitivnih navika za osmisljen, sadrzajan i koristan nacin provodenja slobodnog
vremena, ¢ime bi se mogao smanjiti broj asocijalnih pojava (alkohol, droga...), te
omogucio takav nacin Zivota koji bi pomogao cjelokupnom razvoju osobnosti, kao i
dosezaniju visih stvaralackih dostignuda.

Sportska rekreacija je dostupna svim kategorijama stanovniStva, bez obzira na spol, uzrast,
razinu tjelesnih sposobnosti, zdravstveno stanje ili sportski talent. Funkcionira uglavhom na
samofinanciranju, Sto doprinosi smanjenom troSenju proracunskih sredstava. Jedan od
vaznih ciljeva vodenja i upravljanja sportskih objekata je financiranje iz obavljanja samostalne
djelatnosti, odnosno na principu samofinanciranja kroz profitabilne programe i usluge.

Grad Cakovec osnovao je poduzeée za vodenje i upravljanje sportskim objektima koje se
brine za permanentno i kvalitetno odrzavanje svih sadrzaja u funkciji, a nasSa teznja je
fokusirana na stvaranje financijske samostalnosti te stvaranju profita gradskog poduzeéa koje
upravlja sportskim objektima.

Takoder, zbog sve vecih i zahtjevnijih potreba drustva, moramo biti spremni mijenjati sadrzaj
svojih programa, podizati obrazovnu razinu svog osoblja, modernizirati svoje razvojne
kapacitete i opremu.

Uz postojece resurse i standarde koji su postignuti, treba teziti joS vecoj iskoristivosti
sadrzZaja, prostora i zaposlenika s ciljem Sto boljeg poslovanja i rastere¢enja proracuna Grada
za Sto postoje i odredeni planovi po profitnim centrima:



BAZEN:

- Poraditi jo$ na ustedi energenata i ostalih segmenata vezanih za odrZavanje bazena
(iskoristavanje otpadne energije, solarna energija i sl.),

- ProSirenje asortimana kroz maloprodaju,

- ProSirenje u smislu dogradnje vanjskih bazena s dodatnim sadrzajima i ponudom —
vrlo dobro ¢e dodi iskustva ste¢ena do sada na projektu zatvorenih i vanjskih bazena,

- Uvodenje novih programa — zabavno rekreacijski programi za korisnike bazena,

- Uredenje okolisa, sadnja novih sadnica i sl.

STADION:

- ProSirenje u obliku adaptacije postojecih prostorija za garderobe i ostale prostore
potrebne za korisnike stadiona,

- Prosirenje u obliku uredenja vanjskih terena za potrebe nogometa — tereni za trening,
poligoni,

- Uredenje okolisa, sadnja novih sadnicai sl.,

- Izgradnja djecjeg igralista,

- Iskoristiti postojeée resurse opreme za uredenje travnatih terena u smislu da se
ponudi usluga npr. aerifikacije, frezanja nogometnih terena, dosipavanja pijeskom i sl.
drugim vlasnicima nogometnih terena na ekonomskoj osnovi kao dodatni prihod,

- Poboljsanje uvjeta za rad korisnika,

- Rekonstrukcija postojeéih garderoba i pratecih prostora, jer trenutna situacija ne
zadovoljava najosnovnije uvjete,

- Rekonstrukcija kotlovnice i ugradnja solara na objekt.

MACANOV DOM:

- Osigurati standarde prema mogucénostima za provedbu sportskih programa
(gimnastika, rukomet, odbojka ...),

- Koristenje vanjskog terena igrali$ta za razne manifestacije (Cakovecko ljeto,
Burgerfest, klizaliste ...),

- Poboljsanje uvjeta za rad korisnika.

STRELJANA:

- Odrzavati sustav koriStenja kompleksa streljane sukladno Zakonskim obavezama,

- Poticati komercijalni dio koriStenja streliSta za potrebe gradanstva, edukacije,
MUP-aisl.,

- ProSirenje objekta u okviru samog strelista i dvorane za vjezbanje - judo,

- Poboljsanje uvjeta za rad korisnika.



SLOGA:

- automatsko navodnjavanje terena s vlastitim crpiliStem,
- rekonstrukcija rasvjete terena,

- zamjena vanjske ograde,

- poligon za trening s umjetnom travom,

- poboljSanje uvjeta za rad korisnika.

OSTALO:

- u svezi s proSirenjem na vanjske bazene prosiriti i ostale djelatnosti vezane za to
(ugostiteljstvo, programe, sadrzaje...),

- proSirenje ugostiteljske ponude — catering i sli¢no,

- proSirenje ostalih usluznih djelatnosti — odrzavanje fontana, usluge odrzavanja
sportskih terena vanjskim korisnicima,

- permanentno ulagati u edukaciju zaposlenika,

- ustrajati na standardima prvenstveno da maksimalno zadovoljimo potrebe sportskih
klubova s podrucja Grada za realizaciju javnih potreba, a isto tako raditi na tome da
gradanstvo i ostali zainteresirani nadu svoj dio prostora na objektima kojima upravlja
GP Ekom d.o.0.,

- nastavak suradnje sa Zajednicom sportskih udruga Cakovec (sportski kampovi,
lije¢nicki pregledi, kombi vozila...),

- poticati moguénost realizacije i drugih komercijalnih sportsko zabavnih programa i
sadrzZaja, prema slobodnim kapacitetima i moguénostima s ciljem stvaranja prihoda,

- pokus$ati realizirati planove vezane za izgradnju kompleksa SRC Mladost — polivalentna
gradska sportska dvorana, proSirenje tribina na stadionu s poslovnim prostorima,
atletska dvorana, kuglana, tenis centar...,

- traZenja prilika kandidiranja projekata glede odrzavanja objekata kojima upravlja GP
Ekom d.o.o0. na fondove, koji bi eventualno mogli financirati ulaganja u iste.

VIZIJA

Ostati prepoznatljiv po svojem profesionalizmu, kvaliteti usluge te praéenju i uvodenju
najsuvremenijih trendova u poslovanje, sto je dokaz stalnog usavrSavanja, razvijanja i
napretka.

Zelja nam je aktivno sudjelovati u stvaranju brenda grada Cakovca kroz GP Ekom d.o.0., koji
¢e obuhvadati usluge, ponudu i kadrove visoke kvalitete, te biti konkurentan i na
medunarodnom trzistu. Mjeriti i usporedivati svoje akcije i projekte prema zadovoljstvu i
primjeni u korist nasih klijenata i korisnika, te grada Cakovca kao vlasnika.



MISLA

Uz postojec¢e resurse i standarde koji su postignuti, treba teZiti joS vecoj iskoristivosti
sadrZaja, prostora i zaposlenika s ciljem Sto boljeg poslovanja i rastereé¢enja prora¢una Grada.

OSNOVNA NACELA

e (Cvrsti poslovni temelji,

e poslovni partneri i korisnici nasih usluga su mjerilo kvalitete naseg rada,

e kvaliteta, usavrsavanje i prilagodavanje potrebama nasih korisnika i vliasnika Grada su
sastavni dio svake nase aktivnosti,

e postivanje i provodenje odluka Grada kao vlasnika uz maksimalno profesionalni
odnos, uz maksimalnu suradnju sa struénim sluzbama Grada Cakovca.

Cilj je nastaviti s organizacijskim, tehni¢kim i kadrovskim poboljSanjima s ciljem $to vece
efikasnosti. Iz postojece situacije vidljivo je kako ¢e financijsko poslovanje poduzeéa, posebno
likvidnost, biti zahtjevno, ali i dalje stabilno. Stoga na snazi ostaju mjere racionalnog
upravljanja troskovima na svim razinama, kao i mjere pojacane produktivnosti i povecanje
prihoda. Cijene trebaju biti ekonomske i pokrivati rashode pruzanja usluga korisnicima po
nacelu punog povrata troskova i socijalne prihvatljivosti.

Drustvo Zeli biti dio platforme koja djeluje ozbiljno, organizirano, konkretno, odgovorno, u
kojoj se cijene znanje i sposobnost, postenje, gdje vladaju red, sustavnost, svijesnost i volja da
se stvari mijenjaju nabolje.

U svom poslovanju Drustvo je izloZzeno razli¢itim rizicima i to: strateSkom, operativhom,
financijskom i reputacijskom riziku kao i riziku neuskladenosti zbog izuzetno sloZene
zakonske regulative koja regulira naSe poslovanje. Da bi upravljali rizicima, moramo
razumjeti rizike kojima je Drustvo izloZeno, a zatim poduzimati mjere i postupke kako bi ih
smanjili. Upravo je postojanje i funkcioniranje odgovaraju¢ih kontrola ugradenih u
poslovanje instrument upravljanja rizicima.

Upravo je ucinkovit sustav unutarnjih kontrola odgovor na uspjeSno nadziranje procesa
upravljanja rizicima.

Interne kontrole uspostavljaju se da bi se ublazili rizici. Rizik je vjerojatnost nastanka nekog
dogadaja koji ¢e imati posljedice na ostvarivanje ciljeva Drustva. Da bi se uspjeSno upravljalo
rizicima potrebno ih je identificirati, analizirati, procjenjivati, nadzirati i o njima izvjesStavati,
sve s ciljem kako bi se minimizirali gubitci. Neki rizici mogu se smanijiti, neki prenositi
odnosno podijeliti. Nazalost neke rizike moramo i prihvatiti, a neke mozemo i izbjegavati.

Implementacija unutarnjih kontrola je skup nacela, metoda i postupaka ugradenih u cilju
uspjesnog upravljanja i ostvarenja opcih ciljeva, kao Sto su: obavljanje poslovanja na
pravilan, eti¢éan, ekonomican, ucinkovit i djelotvoran nacin, uskladenost poslovanja sa
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zakonima i drugim propisima, zaStita sredstava od gubitaka, zlouporabe i Stete, jaCanje
odgovornosti za ostvarivanje poslovnih ciljeva te pouzdanost i sveobuhvatnost financijskih i
drugih izvjeStaja. Sustav unutarnjih kontrola uspostavlja se radi osiguranja postupanja u
skladu s nac¢elom dobrog financijskog upravljanja. Internu kontrolu provode ljudi na svim
razinama u Drustvu.

Ciljevi internih kontrola su osigurati pouzdanost i integritet generiranih podataka i
informacija, osigurati tocnost, valjanost i sveobuhvatnost racunovodstvenih i
neracunovodstvenih evidencija, osigurati uskladenost s poslovnim politikama, planovima,
programima rada, zakonskim i drugim propisima i aktima. Jednostavno receno ciljevi interne
kontrole su prije svega zaStita imovine Drustva i preventivno djelovanje u sprjecavanju
prijevara i pogresaka.

Na nivou Drustva provode se preventivni, detektivni i korektivni kontrolni postupci. Cilj
provodenja preventivnih kontrolnih postupaka je sprijeciti nastanak nepravilnosti, odnosno
pogreske i predstavlja troSkovno najisplativiji mehanizam kontrole. Detektivni kontrolni
postupci su naknadne kontrole koje signaliziraju nastanak nepravilnosti. Korektivni kontrolni
postupci poduzimaju se radi otklanjanja nastale nepravilnosti, odnosno pogreske. Pri tome je
potrebno definirati uzrok problema, nalin korigiranja pogreske i eventualno traZiti
modifikaciju sustava.

Svrha sustava unutarnjih kontrola je poboljSati upravljanje radi postizanja opdih ciljeva, kao
Sto su:
- obavljanje poslovanja na pravilan, eti¢an, ekonomican, ucinkovit i djelotvoran
nacin,
- uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima, planovima,
programima i postupcima,
- zaStita sredstava od gubitaka uzrokovanim loSim upravljanjem, neopravdanim
troSenjem i koristenjem te zastita od drugih oblika nepravilnosti,
- jafanje odgovornosti za uspjeSno ostvarenje poslovnih ciljeva te

pouzdanost i sveobuhvatnost financijskih i drugih izvjestaja.

Sustav unutarnjih kontrola na razini DrusStva obuhvaca sve poslovne procese koji vode k
ostvarenju poslovnih ciljeva. Interna kontrola je proces, odnosno skup aktivnosti koje nisu
same sebi svrhom, nego ih treba shvatiti kao sredstvo za ostvarivanje postavljenih ciljeva.
Uspostavljen je ucinkovit i djelotvoran sustav unutarnjih kontrola izradom strateskog plana
uskladenog s proracunom i financijskim planom Drustva. Uspostavljen je sustav izvjeStavanja
radi pracenja rezultata i u¢inaka ostvarenih dodijeljenim financijskim sredstvima. Upravlja se
najznacajnijim rizicima koji mogu ugroziti ostvarenje ciljeva sadrzanih u financijskom planu.
Uspostavljena je kontrola radi osiguranja pravilnog, etiénog, ekonomiénog, ucinkovitog i
djelotvornog upravljanja prihodima, rashodima, imovinom i obvezama. Uspostavljen je
ucinkovit i djelotvoran informacijski i komunikacijski sustav, kontinuirano se prati i procjenjuje
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ucinkovitost i djelotvornost sustava unutarnjih kontrola te uspostavlja suradnja s zajednickom
jedinicom za unutarnju reviziju.

Poslovni ciljevi Drustva uskladeni su s ciljevima i sredstvima Drustva. Utvrduju se pokazatelji
uspjeSnosti na temelju kojih se omogucdava izvjeStavanje o postignutim rezultatima i
ucincima. Prati se realizacija poslovnih ciljeva utvrdenih u financijskom planu odobrenim
proracunom u skladu sa zakonima i drugim propisima. Radi se kontinuirano na poboljSanju
poslovnih procesa u cilju povecanja ucinkovitosti i djelotvornosti poslovanja. Pravilno se,
eti¢no, ekonomicno, ucinkovito i djelotvorno upravlja sredstvima, prate se i vrednuju
postignuti rezultati i ucinci, razvijaju se i provode kontrole u svim poslovnim procesima radi
ostvarenja poslovnih ciljeva i osiguranja pravilnog, eti¢nog, ekonomicnog , ucinkovitog i
djelotvornog raspolaganja financijskim sredstvima dodijeljenim Drustvu iz prora¢una. Drugim
rije€ima, stalno se prati i vrS$i samoprocjena ucinkovitosti i djelotvornosti sustava unutarnjih
kontrola. Uspostavljeno je kontrolno okruZenje koje osigurava poStivanje osobnog i
profesionalnog integriteta te etickih nacela ponasanja zaposlenika, jasnu misiju, viziju i
poslovne ciljeve, odgovarajudi stil upravljanja i rukovodenja, te uspostavu odgovarajuce linije
izvjeStavanja, upravljanje ljudskim resursima, te kompetentnost zaposlenika.

Uspostavljeno je integrirano upravljanje rizicima. Postoje pravila, procedure, postupci i druge
mjere i aktivnosti radi smanjenja rizika na prihvatljivu razinu, a u svrhu ostvarenja poslovnih
cilieva. Uspostavljene su prethodne i naknadne kontrole koje osiguravaju pravodobne
informacije Sto utje¢e na ucinkovito i djelotvorno upravljanje. Drustvo kontinuirano prati
sustav unutarnjih kontrola kako bi se procjenjivala ucinkovitost i djelotvornost sustava te
poduzimale potrebne mjere za poboljSanje. Sustav unutarnjih kontrola prati se i procjenjuje
stalnim pracenjem, samoprocjenom kao i unutarnjom revizijom koja je uspostavljena
osnivanjem zajednicke jedinice za unutarnju reviziju na razini Grada.

Interne kontrole provode se na svim razinama u Drustvu, te se od njih moZe ocekivati
osiguranje razumnog, ali ne i apsolutnog uvjerenja ucinkovitog i djelotvornog poslovnog
procesa, pouzdanog financijskog izvjestavanja i uskladenosti sa zakonskom regulativom.

Godisnji plan poslovanja za 2026. godinu

Godisnji plan poslovanja predstavlja prikaz i detaljan program operativnog financijskog
poslovanja u narednoj godini. Godi$nji plan poslovanja sastoji se od:

- Plana prihoda i rashoda s planom ulaganja u dugotrajnu imovinu (prilog 1) i
- ObrazloZenja financijskog plana (prilog 2).
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Obrazlozenje plana prihoda i rashoda za 2026. godinu

Plan prihoda i rashoda za 2026. godinu bazira se na izvrSenju 1. - 9.2025. i 10. - 12.2024.
godine, kao i svih drugih elemenata poznatih za vrijeme izrade plana.

Ukupni planirani prihodi za 2026. godinu iznose 2.930.700,00 eura i 27% su veci u odnosu
na izvrSenje 2024. te 15% vedi u odnosu na plan 2025. godine.

Ukupne prihode ¢ine poslovni i ostali prihodi.
U poslovne prihode ulaze:

- prihodi recepcije bazena su prihodi od prodaje ulaznica i drugih usluga u sklopu
bazena kao $to su sauna, solarij, najam lezaljki, odbojka na pijesku, najam mini golf
igraliSta, pitch terena, suSenja kose, najma ormaric¢a za vrijedne stvari te komisione
prodaje plivackih rekvizita i slicno. Ovi prihodi iskazani su u planu u iznosu od
937.000,00 eura i 25% su veci u odnosu na lzvrSenje 2024. te 26% veci u odnosu na
plan za 2025. Razlog povecanja je planirani rast cijena navedenih usluga. Pri
definiranju cjenika za 2026. godinu vodili smo se stvarnom trziSnom situacijom, a
glavni argument za povecanje cijena bio je rast gotovo svih ulaznih troSkova u
posljednjih 24 mjeseca. Usluge biljeze poveéanje do 30%. Kumulativna inflacija u
posljednje dvije godine iznosi 15 — 20%. Povedanje cijena bilo je nuzno kako bismo
zadrzali odrzivo poslovanje i izbjegli naruSavanje kvalitete nasih usluga koje se nisu
mijenjale od 2019. godine, osim 15.12.2022. godine, ali samo u svrhu denominacije iz
kuna u eure zbog uvodenja eura. U posljednje dvije godine evidentan je znacajan rast
ulaznih troSkova pa bi bez korekcije cijena, uz jednaku subvenciju za tekuée troskove
bez protunaknade iz Proraduna grada Cakovca, poslovanje bilo znatno otezano a
kvaliteta nasih usluga znacajno narusena. Inflatorni pritisci u EU, a posebno u nasoj
zemlji, neminovno utje€u na sve sudionike trziSta. Ocekuje se i nadalje nastavak rasta
trosSkova rada, Sto takoder utjeCe na formiranje cijena. S obzirom na navedeno,
korekcija cijena za 2026. godinu nije jednostrana odluka, ve¢ rezultat pazljive analize
trzista, troskova i potreba korisnika, te realan i potreban odgovor, kako bismo ocuvali
kvalitetu usluga koju nas bazen pruza i stabilnost poslovanja, jer cilj nije samo pokriti
troSkove veé ocuvati standard koji korisnici o€ekuju. Razumijemo osjetljivost na
promjenu cijena i zato smo zadrzali socijalno osjetljive mjere odnosno posebne
kategorije nasih usluga sa znadajnim popustima, posebno za umirovljenike grada
Cakovca, umirovljenike Medimurske Zupanije, gradane grada Cakovca u posebnim
terminima, organizirane grupe, Skolske programe i sl.

- prihodi od ugostiteljske djelatnosti restorana , Bazen” u iznosu od 608.000,00 eura
vedi su 16% u odnosu na lzvrSenje 2024. i 18% u odnosu na plan 2025. Rast cijena
ugostiteljskih usluga s 1.1.2026. godine nije planiran, ali cijene ée se prema potrebi i
trziSnoj situaciji korigirati prije poéetka sezone.
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- prihodi Caffe bara ,Mladost” u iznosu od 21.000,00 eura Sto je 31% visSe od izvrSenja
2024. i 31% viSe od plana 2025. Kafi¢ na SRC Mladost radi samo prema potrebi,
ovisno o dogadajima na stadionu.

- prihodi od koriStenja sportskih terena i objekata u iznosu od 332.000,00 eura prema
stvarnim potrebama klubova i novim cijenama sportskih terena. Planirani prihodi od
koriStenja sportskih terena veci su za 53% od izvrSenja 2024. i 30% veci od plana za
2025. godinu.

- prihodi od najma poslovnih prostora su planirani u iznosu od 64.500,00 eura Sto je
na 90% lzvrSenja 2024. i 92% od plana 2025. godine. Prostor na Macanovom domu
usprkos svim nastojanjima nije se uspio iznajmiti, a nece se niti u narednom
razdoblju, barem ne za komercijalne svrhe, tako da je to utjecalo na smanjenje
planiranih prihoda po osnovi najma za 2025. ali i za 2026. godinu.

- prihodi od najma fitnesa i obraCunatih rezija planirani su u iznosu od 11.000,00 eura
$to je 90% od lzvrSenja 2024. i 92% od plana za 2025. Rast troskova energenata bio je
manji zbog subvencija drzave, sto se onda odrazilo i na planirane prihode od rezija.

- prihodi od organizacije priredbi i programa planirani su u iznosu od 2.000,00 eura a
odnose se na prihode od promidzbe koji su na razini ocekivanog izvrSenja realizacije
za 2025. godinu.

Ostali prihodi planirani su u iznosu od 955.000,00 eura, a odnose se na:

- tekuce donacije u novcu bez protunaknade (subvencije trgovackim drustvima) iz
gradskog proracuna u iznosu od 640.000,00 eura, 5to je 58% viSe od lzvrSenja 2024. i
na razini plana 2025. godine. U 2024. godini prvotno su sredstva bila planirana u
iznosu 640.000,00 eura, ali su rebalansom smanjena, tako da je realizirano
404.093,34 eura. Razlog povecanja plana za 2026. u odnosu na izvrSenje 2024. je sto
su u tijeku 2024. na ime potpore za umanjenje cijene elektricne energije primljena
sredstva u iznosu od 77.359,88 eura, $to je rezultiralo s manje utroSenih sredstava iz
gradskog Proracuna. Udio financiranja iz Proracuna Grada u ukupnim prihodima u
2024. godini iznosio je 17%.

- potpore za umanjenje cijene elektricne energije planirane su u iznosu od 50.000,00
eura i na razini su plana za 2025. godinu.

- ukinute odgodene prihode koji su planirani u iznosu od 255.000,00 eura, a odnose se
na planirane troskove amortizacije opreme i dugotrajne imovine nabavljene
sredstvima Grada u ranijim poreznim razdobljima kao i planiranim investicijskim
aktivnostima u 2026. godini, te planirane investicije s karakterom troska tekuceg
razdoblja u 2026. godini, sukladno dobitnom pristupu MRS-a 20.
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- Potrebno je napomenuti da navedeni planirani iznos nece biti dobiven iz proracuna,
veé se on nalazi na poziciji odgodenih prihoda od ranije ili ¢e se naci na poziciji
odgodenih prihoda kroz 2026. godinu po stavci kapitalne pomodéi trgovackim
drustvima. Prema dobitnom pristupu MRS-a 20 odgodene prihode biti ¢e potrebno
ukinuti za visinu troSkova razdoblja, kao i visinu obraCunate amortizacije za 2026.
godinu za opremu i gradevinske objekte nabavljene sredstvima Grada.

- ostali prihodi koji u planu 2026. iznose 10.000,00 eura i na razini su plana 2025.
godine. Ovi prihodi odnose se na naknade Steta, rabate i sl.

Ukupni rashodi planirani su u iznosu od 2.930.700,00 eura, 27% su veci od lzvrSenja 2024. i
15% vedi od plana 2025. godine a odnose se na:

- troskove placa u iznosu od 1.390.000,00 eura sto je 20% viSe od izvrSenja 2024. i 29%
viSe u odnosu na plan 2025. godine. Bududi da je u listopadu 2025. godine mjesecni
bruto dodatak za svakog radnika povecan za 320 eura, a od 1.1.2026. u planu je
povecanje satnice za 5%, to je rezultiralo znacajnim porastom rashoda na strani placa.
U prilog povecdanju ide i ¢injenica da je uvecana satnica osnovica i za sve dodatke
uslijed otezanih uvjeta rada (rad u Il. smjeni, rad nedjeljom, praznikom i noéni rad)
kao i osnova i za dodatak na staz sukladno internim aktima DrusStva. Na rast troskova
placa utjeCu i ucestala bolovanja koje Drustvo mora nadomjestiti zaposljavanjem
novih radnika Sto takoder utjece na rast troskova plaéa u odnosu na lzvrSenje 2024.
kao i u odnosu na plan 2025. godine, jer se u planu za 2026. godinu moralo
predvidjeti i to povecanje iz 2025., a koje je izazvalo rast troSkova na strani plaéa.
Treba napomenuti da prije ovog povecanja plaée nisu rasle 2 godine.

- energente i vodu koji su planirani u iznosu od 600.000,00 eura sto je 54% vise od
izvrSenja 2024. i na razini plana 2025. godine. U planu za 2026. godinu planiralo se sa
zajamcenom cijenom nabave plina za sezonu grijanja 2026. i stvarni troSak elektri¢ne
energije na bazi tekuée potrosnje koju su smanijili instalirani solarni paneli. U
prihodima se na poziciji ostalih prihoda nalazi i subvencija iz drzavnog proracuna za
elektri¢nu energiju u iznosu od 50.000,00 eura, sukladno Odluci Vlade do 31.03.2026.
godine.

- usluge investicijskog i tekuceg odrzavanja koje su planirane u iznosu od 194.500,00
eura, Sto je 9% vise od lzvrSenja 2024. i 3% manje od plana 2025. godine. Blazi porast
troska ovih usluga predviden je zbog manjeg iznosa planiranih investicija s karakterom
troska tekuéeg razdoblja kao i porasta troSkova usluga spasioca na bazenu po
provedenom postupku javne nabave za 30%.
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- troskove utrosenog materijala, rezervnih dijelova, sitnog inventara, kemijskih
sredstava, sredstava za cCiS¢enje, uredskog i potroSnog materijala te potrosnog
materijala za potrebe ugostiteljstva koji su planirani u iznosu od 112.000,00 eura $to
je na razini izvrSenja 2024. i 14% viSe od plana 2025. godine. Radi se o rastu cijena u
2025. godini u odnosu na lzvr$enje 2024. godine, pa je iz tog razloga planirano vise.

- troskove naknada koji su planirani u iznosu od 197.600,00 eura, $to je rast od 41% u
odnosu na lzvrSenje 2024. i na razini plana za 2025 godinu. Za 2026. godinu nije
predviden rast neoporezivih naknada radnicima, a takoder nije predviden ni rast
troSkova naknada prijevoza na posao i s posla.

- ostale troskove koji su planirani u iznosu od 102.000,00 eura $to je tri puta vise od
plana 2025. kao i izvrSenja 2024. godine. Razlog povecanja su troskovi najma Satora i
opreme za klizaliSte u iznosu od 50.000,00 eura koji ¢e biti pod uvjetima iz
provedenog natjecaja fakturirani u 2026. godini. Unutar ovih troskova planirani su i
troSkovi vrijednosnog uskladenja u iznosu od 6.000,00 eura vodeéi se nacelom
opreznosti ¢ime su stvorene latentne pricuve kroz blago precijenjene rashode

- nabavnu vrijednost prodane robe koja je planirana u iznosu od 180.000,00 eura Sto
je 13 % vise od izvrSenja 2024. ali na razini plana 2025., i gotovo sigurnog izvrsenja u
2025. godini.

- troSkovi amortizacije planirani su u iznosu od 153.000,00 eura $to je 22% viSe od
IzvrSenja 2024. i 13% viSe od plana za 2024. godinu. Iznos od 145.000,00 eura
planiran je za troSkove amortizacije opreme i dugotrajne imovine nabavljene
sredstvima Grada a u iznosu od 8.000,00 eura planirani su troSkovi amortizacije
opreme nabavljene vlastitim sredstvima.

Zakljucak:

- bududi da se cijene nisu mijenjale u posljednjih pet godina unato¢ drastiénom rastu
cijena energenata (bazen je izrazito energetski zahtjevan objekt), pri definiranju
cjenika za 2026. godinu vodili smo se stvarnim trziSnim uvjetima a to je konstantan
rast ulaznih materijalnih trosSkova i troSkova vanjskih usluga, kao i troskova placa i
ostalih troskova poslovanja, a s ciljem zadrzavanja kvalitete nasih usluga i odrzivog i
stabilnog poslovanja. Zbog toga je u planu za 2026. godine predviden rast cijena
ulaznica za bazene kao i koristenja sportskih objekata i terena.

- rast cijena ugostiteljskih usluga na sportskim objektima od pocetka godine nije
planiran. Eventualne korekcije cijena razmotrit ¢e se uoéi pocetka sezone vanjskih
bazena, u travnju ili svibnju, ovisno o tadasnjim trziSnim uvjetima i inflatornim
kretanjima. Ukoliko dode do drasti¢nog rasta ulaznih troskova nabave roba za potrebe
ugostiteljske djelatnosti, biti ¢e potrebno korigirati cijene.
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Srednjoroc¢ni plan poslovanja za razdoblje 2026. — 2028. godine

Srednjorocni plan poslovanja predstavlja saZeti prikaz strateskih inicijativa za razdoblje od
naredne tri godini a ukljucuje:

ostvarene rezultate za godine koje su prethodile godini u kojoj se plan izraduje

planirane rezultate za godinu u kojoj se plan izraduje

planirane rezultate naredne godine za koju se u tekuéoj godini provodi proces
izrade godisnjeg plana poslovanja te

planirane rezultate za dvije godine koje slijede iza godine za koju se izraduje
godisnji plan poslovanja u tekucoj godini.

Srednjoroc¢ni plan poslovanja sastoji se od:
- Planske bilance ili planiranog izvjestaja o financijskom poloZaju za naredne tri
godine (prilog 3),

- Plana prihoda i rashoda za naredne tri godine (prilog 4) i
- Planiranog novcanog toka za naredne tri godine (prilog 5).
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PLANSKA BILANCA ZA RAZDOBLIE 2026. - 2028.
)] r i e e

o 55374547 / 0613915
GP EKOM d.o.0.
~ Sportska 2, 40000 Cakovec

Planska bilanca

Naziv pozicije

AKT lVA

lzvrenje 2024.

A) POTRAZIVANJA A UP|SANI A NEUPLACENI KAPITAL

B) DUGOTRAINA IMOVINA

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

1. MATERIJALNA IMOVINA

11l. DUGOTRAINA FINANCIJSKA IMOVINA
IV. POTRAZIVANJA

V. ODGOBENA POREZNA IMOVINA

C) KRATKOTRAINA IMOVINA

1. ZALIHE

1. POTRAZIVANJA

11l. KRATKOTRAINA FINANCISKA IMOVINA
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJINI

D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG
RAZDOBLIA | OBRACUNATI PRIHODI

E) UKUPNO AKTIVA
F) IZVANBILANCNI ZAPISI

PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE

I. TEMELINI (UPISANI) KAPITAL

I1. KAPITALNE REZERVE

I11. REZERVE 1Z DOBITI

IV. REVALORIZACISKE REZERVE

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI | OSTALO

VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITA
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE
VIIl. MANJINSKI (NEKONTOLIRAJUCI) INTERES
B) REZERVIRANJA

C) DUGOROCNE OBVEZE

D) KRATKOROCNE OBVEZE

E) ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA |
PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLIA

F) UKUPNO - PASIVA
G) IZVANBILANCNI ZAPISI

744.151,54
99,10
744.052,44

488.181,19
8.010,21
100.007,75
380.163,23

6.368,15

1.238.700,88
44.473.316,36

51.082,98
2.52173

34,50

46.973,09
1.553,66

166.563,57
1.021.054,33

1.238.700,88
44.473.316,36
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2025.

637.000,00
0,00
637.000,00

489.000,00
7.000,00
102.000,00

380.000,00
5.000,00

1.131.000,00
44.500.000,00

50.000,00
2.600,00

0,00

46.400,00
1.000,00

169.000,00
912.000,00

1.131.000,00
44.500.000,00

2026. 2027. 2028.

2.230.000,00 2.735.000,00 3.240.000,00

0,00 0,00 0,00
2.230.000,00  2.735.000,00  3.240.000,00
557.500,00 557.500,00 557.500,00
9.000,00 8.000,00 8.000,00
158.500,00 159.500,00 159.500,00
390.000,00 390.000,00 390.000,00
5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.792.500,00 3.297.500,00 3.802.500,00
44.200.000,00 43.900.000,00 43.600.000,00
51.500,00 52.500,00 53.500,00
2.600,00 2.600,00 2.600,00

0,00 0,00 0,00
47.400,00 48.900,00 49.900,00
1.500,00 1.000,00 1.000,00
174.000,00 173.000,00 172.000,00
2.567.000,00 3.072.000,00 3.577.000,00
2.792.500,00 3.297.500,00 3.802.500,00

44.200.000,00 43.900.000,00 43.600.000,00

Prilog 3
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Planirani nové€ani tok za razdoblje 2026. - 2028. godina - indirektna metoda

GP Ekom d.o.0.

Naziv pozicije

Novéani tokow od poslovmh aktivnosti

Dobit pn]e oporezivanja

Amomzacua

Dobici i gubici od prodaje i vrijed.uskladenja dugotrajne imovine
"Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno
uskladenje financijske imovine

Pnhodl od kamata i dlwdend/

Teéa/ne razlika (nerealtz:rane)
Ostala uskladenja za nenovéane transakcye i nereallz:rane dobltke i gubitke

Poveéan/e ili smanjenje kratkoroénih obveza
Poveéan/e ili smanjenje kratkotrajnih potrailvanja
Poveéanje ili smanjenje zallha

Ostala poveéanja ili sman/enja

Novéani izdaci za kamate

Plaeni porez na dobit

NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1.000,00
180.000,00

-200,00
200,00

106.620,00
-2.000,00

1.000,00|

22.000,00

314.120,00

5.500,00

1.500,00
153.000,00

100,00

1.660.000,00
-56.500,00
-2.000, 00
-158 900 00

1.603.000,00

-200,00

6.000,00

1.000,00
163.000,00

100,00

1.104.000,00
-1.500,00
-1.000,00

-158.400,00

1.105.000,00

-200,00|

8.000,00

100000
153 000 00

-200,00
100,00

10.000,00
1.095.000,00

1.105.000,00

Novéani tokovi od investicijskih aktivnosti

Noveéani primici od prodaje dugotrajne imovine

Novéani pnrﬁlcubd Br&&a‘je' ﬁnancijskih instrumenata

Novéani primici od kamata

Novéani p'nEnié(B& dlvn;endwl

Novéani pnmla s osnove povrata danih zajmova i Stedmh uloga
Ostali novéam pnmlca od mvestlcuskuh aktlvnostl

Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematenjalne |movme
Novéani izdaci za stjecanje fi nancusknh mstrumenata

.Novéani izdaci s osnove danlh zajmova i stednih uloga za razdoblje
Stjecanje ovnsnog druStva umanjeno za stedeni novac

Ostall novéanl |zdac1 od mvestlcusklh aktlvnostl k

NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI

-130.000,00

-130.000,00

-1.593.000,00

-1.593.000,00

-1.105.000,00

-1.105.000,00

-1.105.000,00

-1.105.000,00

Novéam tokovi od financijskih aktlvnostl
Novéani pnmlcn od poveéanja temel;nog (uplsanog) kapltala

Novéanl pr|m|cn od izdavanja vlasnléklh i duiméklh fin.instrum.

Novéani pr|m|C| od glavnloe kredlta pozajmlca i druglh posudb|
Ostali novéani pnmncn od ﬁnancusklh aktnvnostl

Nov¢ani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i druglh posudbl

‘Novéani izdaci za |sp|atu leldendl
Novéanl |zdaC| za ﬁnancuskl najam

Novc‘.anl izdaci za otkup vlastitih dlomca i sman;enje temeljnog kapitala

Ostah novéani izdaci od fi nancuskm aktlvnostl

NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
’Ne’r‘keﬂallzlrane teéajne razlylfe po nov;q p noy¢§9|m q?(V|valgntlma
NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCANIH TOKOVA
NOVAC I NOVCANI EWIV{«EENTI NA POCETKU RAZDOBLJA -
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA

0,00

184.000,00
196.000,00|
380.000,00

0,00

10.000,00
380.000,00
390.000,00

0,00

0,00

390.000,00

390.000,00

0,00

0,00
390.000,00
390.000,00
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Ciljevi utvrdeni u ovom Srednjoro¢nom planu za razdoblje 2026.—2028. u potpunosti su
uskladeni s ciljevima navedenima u GodiSnjem programu rada za 2026. godinu. Buduci da se
planirano djelovanje temelji na kontinuitetu aktivnosti i razvoju postojecih programa, ciljevi
definirani za 2026. godinu ujedno predstavljaju temeljne ciljeve srednjoro¢nog razdoblja.

Plan javne nabave u potpunosti je uskladen s financijskim planom za 2026. godinu i donijeti
¢e se kao zasebni dokument. U tijeku je lzmjena zakona o javnoj nabavi (savjetovanje je
zavrsilo 15. 11. 2025.). Izvjesée o savjetovanju je najavljeno za 15. prosinca 2025., nakon toga
Ministarstvo moze doraditi prijedlog na temelju primljenih primjedbi, a potom ga proslijediti
u saborsku proceduru na raspravu i glasovanje. Kada zakon prode kroz Saborsku proceduru,
objava u Narodnim novinama mogla bi se ocekivati krajem 2025. godine, $to bi omogucilo
stupanje na snagu (prema nekim izvorima) 1. sije€nja 2026. godine. Navedeno znaci da éemo
s konacnim prijedlogom Plana javne nabave pricekati objavu Izmjena zakona o javnoj nabavi
u Narodnim novinama.

Plan poslovanja za 2026. godinu je usvojen 2. prosinca 2025. godine na 4. sjednici Nadzornog
odbora.

Direktor GP Ekom d.o.0.:

Miodrag Novosel, univ.spec.men.sporta

o

KLASA: EK/25/50
UR.BROJ: I-1/25/2
Cakovec, 02. prosinca 2025. godine
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